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Drodzy Czytelnicy „e-mentora”,

mam przyjemność przedstawić Państwu ostatni w 2022 roku numer „e-mento-
ra”, w którym przeplatają się tematy związane z wykorzystaniem nowoczesnych 
technologii w biznesie oraz z konsekwencjami pandemii COVID-19 w edukacji 
i zarządzaniu.

Na szczególną uwagę zasługuje artykuł dotyczący kryteriów robotyzacji pro-
cesów biznesowych, prezentujący – poza studium literatury – wyniki badania 
opinii ekspertów, na podstawie których zidentyfikowano przykłady praktyk 
realizowanych w polskich podmiotach. Czytelnikom zainteresowanym tech-
nologiami w sektorze bankowym polecam tekst o wpływie rozwoju FinTech, 
m.in. systemu płatności BLIK, na stacjonarne oddziały instytucji bankowych 
w Polsce, zaś wszystkich śledzących nowe trendy w zarządzaniu zachęcam do 
lektury artykułów na temat: projektowania efektywnego transferu wiedzy w organizacji, kompetencji cyfrowych 
w miejscu pracy oraz wartości organizacyjnych w warunkach kryzysowych.

Drugim obszarem tematycznym w aktualnym numerze są różnorodne skutki pandemii COVID-19. Mogą Pań-
stwo porównać swoje obserwacje dotyczące edukacji w pandemii z opisanymi przez Autorki doświadczeniami 
edukacyjnymi w Polsce na tle Belgii, Francji i Grecji, czyli krajów realizujących projekt KEEP. Kolejne opracowanie 
poświęcone jest preferencjom dotyczącym pracy zdalnej po pandemii COVID-19 wśród przedstawicieli poko-
lenia BB, X, Y i Z. Zachęcam również do zapoznania się z artykułem na temat aktywności zawodowej i sytuacji 
ekonomicznej osób z niepełnosprawnościami w świetle pandemii COVID-19 i refleksji nad nieoczywistymi 
wynikami badań. Serdecznie zapraszam do lektury!

Tradycyjnie w piątym numerze publikujemy listę Recenzentów, którzy współpracowali z nami w mijającym 
roku. Serdecznie dziękuję wszystkim Recenzentom i zapraszam do dalszej współpracy. W 2022 roku recenzo-
wali dla „e-mentora”:

Tom Abeles, Małgorzata Adamska-Chudzińska, Ditta Baczała, Teresa Bal-Woźniak, Dominika Bąk-Grabowska, 
Raphaelle Beecroft, Bernard Bińczycki, Piotr Bołtuć, Arkadiusz Borowiec, Katarzyna Bratnicka-Myśliwiec, Ale-
xander Brem, Andrew Brint, Justyna M. Bugaj, Marco Cappellini, Elona Çera, Yap Ching Seng, Michał Chomicki, 
Agnieszka Chrisidu-Budnik, Dorota Ciechanowska, Wojciech Czakon, Mirosława Czerniawska, Anita Dąbrowicz-
-Tlałka, Dariusz Dąbrowski, Pedro Domingues, Sławomir Dorocki, Anna Dziadkiewicz, Osveh Esmaeelinezhad, 
Sylwia Flaszewska, Beata Gałan, Alicja Gałązka, Mariya Georgieva, Marcin Gierczyk, Aleksandra Gruszka-Gosiew-
ska, Katarzyna Grzesik, Beata Hysa, Ewa Jagodzińska-Komar, Ewa Jastrzębska, Agnieszka Jeran, Jacek Kamiński, 
Elżbieta Karwowska, Sabina Kauf, Gurvinder Kaur, William Keling, Katarzyna Klimkiewicz, Rita Koris, Magdalena 
Kraczla, Grzegorz Krawiec, Aneta Kuźniarska, Regina Lenart-Gansiniec, Faye L. Lesht, Aleksandra Litawa, Maria 
A. Luardini, Anna Lubrańska, Joanna Łukasiewicz-Wieleba, Magdalena Łużniak-Piecha, Joanna Machnik-Słomka, 
Tomek Małkus, Izabela Marzec, Magdalena Maziarz, Czesław Mesjasz, Katarzyna Mierzejewska, Bogusz Mikuła, 
Danuta Morańska, Libby V. Morris, Emilia Musiał, Czesław Noworol, Joanna Paliszkiewicz, Andrzej Pawluczuk, 
Anna Pawłowska, Anna Perkowska-Klejman, Anna Pietruszka-Ortyl, Magdalena Popowska, Jan Przewoźnik, 
Jacek Pyżalski, Anna Ren-Kurc, Małgorzata Rosalska, Sergii Rudenko, Dorota Rybarkiewicz, Urszula Ryciuk, 
Jagienka Rześny-Cieplińska, Janusz Sasak, Maria Gabriela Schmidt, Agnieszka M. Sendur, Attila Endre Simay, 
Małgorzata Skibińska, Piotr Sliż, Katarzyna Smoter, Anna Sobczak, Agnieszka Sopińska, Izabela Stańczyk, Heike 
Stengel, Paulina Stolarczyk, Magdalena M. Stuss, Marta Sukiennik, Barbara Szczepańska, Andrzej Szromnik, 
Joanna Szymczak, C. Thanavathi, Magdalena Tusińska, Marta Tutko, Manuela Tvaronavi ienë, Mario Enrique 
Uribe Macías, Anna Wach, Jolanta Walas-Trębacz, Waldemar Walczak, Tomasz Warzocha, Dorota Werbińska, 
Andrzej Piotr Wiatrak, Jan Wiktor, Justyna Wiktorowicz, Sławomir Winch, Renata Winkler, Alicja Winnicka-
-Wejs, Jacek Woźniak, Maria Zając, Agnieszka Zakrzewska-Bielawska, Sabine Zauchner, Kamil Zawadzki, Renata 
Żaba-Nieroda, Katarzyna Żak.

Nasi Recenzneci reprezentują blisko 60 różnych instytucji z 18 krajów: 
Aix Marseille University (Francja), Akademia Bialska Nauk Stosowanych im. Jana Pawła II, Akademia Eko-

nomiczno-Humanistyczna w Warszawie, Akademia Górniczo-Hutnicza im. Stanisława Staszica w Krakowie, 
Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, Akademia Pomorska w Słupsku, 
Amirkabir University of Technology (Iran), Budapest Business School, University of Applied Sciences (Węgry), 
Corvinus University of Budapest (Węgry), Curtin University Malaysia (Malezja), Excelsior College (Stany Zjed-
noczone), HFU Business School (Niemcy), Karlsruhe University of Education (Niemcy), Krakowska Akademia im. 
Andrzeja Frycza Modrzewskiego, MOVES – Center for Gender and Diversity (Austria), Nihon University (Japonia), 
Politechnika Białostocka, Politechnika Gdańska, Politechnika Łódzka, Politechnika Poznańska, Politechnika 
Rzeszowska, Politechnika Śląska, Sheffield University (Wielka Brytania), SWPS Uniwersytet Humanistyczno-
społeczny, Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, 
University of Illinois Sprinfield (Stany Zjednoczone), Taras Shevchenko National University of Kyiv (Ukraina), 
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„Działania na rzecz zwiększenia rozpozna walności czasopisma „e-mentor” w międzynarodowym środowisku 
naukowym” – projekt finansowany na podstawie umowy nr RCN/SP/0361/2021/1 ze środków Ministerstwa 
Edukacji i Nauki przyznanych w ramach programu „Rozwój czasopism naukowych” w wysokości 54 tysięcy 
złotych.

Thapar Institute of Engineering and Technology University (Indie), Tomas Bata University (Czechy), Universidad 
del Tolima (Kolumbia), University of Economics-Varna (Bułgaria), University of Georgia (Stany Zjednoczone), 
University of Minho (Portugalia), University of Palangka Raya (Indonezja), University of Stuttgart (Niemcy), Uni-
versity of Wisconsin (Stany Zjednoczone), Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny 
w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu, Uniwersytet 
Gdański, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Jagielloński, Uniwersytet Kazimierza 
Wielkiego, Uniwersytet Łódzki, Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet 
Pedagogiczny w Krakowie, Uniwersytet Rzeszowski, Uniwersytet Śląski, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet 
Wrocławski, V.O.C. College of Education (Indie), Vilnius Gediminas Technical University (Litwa), Wyższa Szkoła 
Bankowa w Gdańsku, Wyższa Szkoła Bankowa w Poznaniu, Wyższa Szkoła Humanitas, Zachodniopomorska 
Szkoła Biznesu w Szczecinie.

Koniec roku to czas podsumowań, ale także formułowania noworocznych postanowień i planów. Wraz z całym 
Zespołem redakcyjnym w 2023 roku życzę Państwu wszelkiej pomyślności w życiu zawodowym i osobistym. 
Wszystkich rozwijających swoją karierę naukową zachęcam do współpracy i publikacji w naszym czasopiśmie. 
Serdecznie zapraszam także do towarzyszenia nam w działaniach na rzecz zwiększenia rozpoznawalności 
czasopisma w międzynarodowym środowisku naukowym, które są wspierane przez Ministerstwo Edukacji 
i Nauki w ramach programu „Rozwój czasopism naukowych”.

Małgorzata Marchewka
Redaktor prowadzący



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002000d>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


